








Asociación Portuguesa para la Inversión, “Municipios proactivos en 
la reducción de costos del contexto”.

Cabe observar también las posiciones extremadamente bajas de 
ciudades históricamente relevantes, como Porto, Braga y Faro, en el 
Índice general (ICC), que ocupan los lugares 18, 15 y 16 respectivamen-
te. Esta observación sugiere que dichas áreas pueden estar sufriendo 
pérdidas sucesivas de competitividad, debido sobre todo a las bajas 
posiciones que ocupan en la tasa de mortalidad infantil, la esperanza 
media de vida y los alojamientos familiares no habitados, como lo 
confirman los datos del cuadro que se cita en la nota 14.

Se observan, además, ventajas competitivas remanentes en las 
zonas litorales, que se relacionan con los patrones laborales, principal-
mente con el mayor número de oportunidades de empleo en grandes 
unidades productivas.

Como estímulo a la discusión de la política económica regional, 
este trabajo permite llamar la atención a quienes toman decisiones 
públicas sobre dos grupos de oportunidades.

El primer grupo se refiere a las áreas del interior, que en las dimen-
siones proyectadas tienen la posibilidad de un crecimiento sostenible, 
armonizado con otras dimensiones.

El según grupo de oportunidades, localizado primordialmente en 
las áreas litorales, apunta a la necesidad de una apuesta centrada en 
los dominios de crecimiento económico que generan oportunidades 
de empleo, para que estas áreas superen las fases de saturación de 
algunos de los indicadores observados.

Además, este trabajo impugna la tendencia dominante a considerar, 
a priori, que las zonas más desarrolladas son las más competitivas, y 
advierte sobre la necesidad de una discusión que incorpore las diversas 
dimensiones de la vida regional.

La competitividad exige una dinámica de crecimiento factorial 
que enfrente las necesidades de aumento sostenido de la producción. 
Este trabajo demuestra que, aun siendo las zonas más desarrolladas, 
las regiones del litoral presentan un conjunto de estrangulaciones que 
no se pueden desatender y que, en último análisis, pueden llevar a 
una saturación en la evolución de los recursos disponibles que puede 
ocasionar costos mayores posteriores. Se propone entonces prestar 
atención a las dinámicas más competitivas de áreas litorales como las 
de Porto o de Algarve, promoviendo niveles de empleo que se consi-
guen en la nuevas alternativas de inversión, más allá del comercio de 
grandes superficies o del turismo tradicional que muestran múltiples 
señales de estancamiento.
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A su vez, las zonas del interior tienen potencialidades de crecimien-
to en sectores ligados al turismo rural y a la prestación de servicios 
a la población, que forman parte de los componentes del bienestar y 
de la demografía, respectivamente.

CONCLUSIÓN

En este trabajo buscamos contrastar la existencia de competitividad 
en los espacios portugueses mediante un enfoque institucionalista. 
Después del examen de la noción de competitividad aplicada a los 
espacios, se optó por analizar la competitividad asociada a la soste-
nibilidad del desarrollo del nivel de vida de las ciudades evaluando 
los insumos productivos.

En esta secuencia se construyó un Índice de Competitividad que 
reúne diversos datos actuales de la realidad portuguesa que permitió 
comprobar que existe un potencial de competitividad en el espacio 
interior portugués, sobre todo en la dimensión del bienestar, que 
promueve el nivel de bienestar de las familias, donde el interior tiene 
una amplia ventaja sobre el litoral.

En los campos de la competitividad demográfica y empresarial, el 
interior también está en ventaja en este principio de siglo. Esto puede 
atenuar el hecho de que el litoral es más desarrollado que el interior, 
al menos en términos de producto. Por otra parte, el interior es más 
competitivo que el litoral en tres de las cuatro áreas que analizamos: 
la demográfica, la empresarial y la del bienestar, perdiendo apenas en 
la competitividad laboral.

Otro aspecto muy importante, en un campo de análisis más limi-
tado, es que las ciudades que se consideran llenas de oportunidades 
y de gran dinamismo económico presentan un ICC muy bajo: Porto 
(18º), Faro (16º), Braga (15º) y Setúbal (14º). Por otro lado, ciudades 
como Évora (1º), con un margen de importancia, Beja (4º) y Castelo 
Branco (6º) aparecen en los primeros lugares, lo que prueba que las 
disparidades tradicionales en el nivel de desarrollo económico, si son 
debidamente entendidas con una visión institucionalista, pueden 
ser superadas con mejoras actuales del nivel de competitividad de 
los espacios históricamente menos significativos, como muestra el 
ejemplo del “interior” portugués.

Como sugiere la gráfica 1, desde esta perspectiva institucionalista la 
competitividad exige evaluar el crecimiento cuantitativo y el progreso 
cualitativo de los insumos entre dos momentos. Este artículo llama 
la atención sobre los puntos iniciales de las dimensiones factoriales 
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analizadas en las capitales de distrito (los valores de y en t) que in-
dican la potencialidad de crecimiento en cada espacio analizado. Es 
entonces relevante contrastar ese desarrollo con futuras actualizacio-
nes (el momento t + 1) de la base de datos que utilizamos, cuando se 
publique esa actualización.

Este trabajo, con un enfoque pionero del caso portugués, lleva a 
resultados que no pueden ser ignorados y que lanzan serias adver-
tencias a todos los interesados en una nueva visión de los espacios y 
a todos los interesados en superar las deficiencias de los modelos de 
desarrollo económico tradicionales.
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Gráfica A1
Situación de choques institucionales asimétricos

Fuente: sugerencia de un revisor anónimo.
[Sugerencia de lectura: incluso con tasas de crecimiento superiores, el espacio B puede 
no alcanzar al espacio A, que partió de un punto inicial superior en t, pero que, en 
el mismo período (entre t y t + 1), tuvo tasas de crecimiento inferiores, porque el 
espacio A sufrió un choque institucional positivo en el momento t + 1 que le permitió 
converger más rápidamente que el primer espacio a un nivel más alto de crecimiento 
económico.

Y

t t + 1 T

A

B
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